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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ

1. การวางแผน การจัดทําแผนอัตรากําลัง

3 ปี

-เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้าง

และกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับ

ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วน

ตําบล

- การวางแผนกําลังคน

- การกําหนดภารกิจงาน

-ดําเ นินการจัดทําแผนอัตรากํา ลัง เพื่อ

กําหนดโครงสร้างส่วนราชการ และการ

วางแผนกําลังคน กําหนดค่างาน

-ดําเนินการแล้วเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

ประจําปี

-เพื่อดําเนินการตามแผนพัฒนา

บุคลากร ให้สอดคล้องตามความ

จําเป็น

- กําหนดตัวชี้วัดงาน

- วางแผนการดําเนินงาน

-มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา บุคลากร

ประจําปี พ.ศ.2564-2566

-พิจารณาบุคลากรเข้ารับการ

อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตาม

สายงาน ตําแหน่งให้เป็นไป

ตามแผนพัฒนาบุคลากร

2. การบรรจุและ

แต่งต้ังบุคลากร

การรับสมัครคัดเลือกบุคคล

เพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับ

ราชการ

-เพ่ือรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
บรรจุและแต่งต้ัง เข้ารับราชการ
หรื อ ประกาศ รับ โอน (ย้ าย )
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดํารง
ตําแหน่งท่ีว่าง หรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น

-ประกาศรับโอน(ย้าย)

-ประกาศรับสมัครสอบ

คัดเลือกพนักงานส่วน

ตําบลตําแหน่งประเภท

ทั่วไปฯ

1.มี ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร รั บ โ อ นพนั ก ง า น

ส่ ว น ตํ า บ ล ตํ า แ ห น่ ง นั ก พัฒน า ชุ ม ชน

ป ฎิ บัติ ก า รตาม คํ าสั่ ง อบต .ถลุ ง เห ล็ก

ท่ี 121/2564 ล ง วั น ท่ี 1 ก .ค .2564

2. มีการดําเนินการสอบคัดเลือกพนักงาน

ส่ ว น ตํ า บ ล ตํ า แ หน่ ง ป ร ะ เ ภ ท ท่ั ว ไ ป ฯ

2 ตําแหน่ง ดังน้ี

-ตําแหน่งที่ยังว่าง ได้แก่

1.นิติกร

2.นักวิชาการเงินและบัญชี

3.นายช่างเขียนแบบ

4.เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ

2. การบรรจุและ

แต่งต้ังบุคลากร(ต่อ)

ตําแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข

ปฏิบัติการและตําแหน่นักวิชาการ

จัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ

การคัดเลือกบุคลากร -เพื่อคัดเลือกบุคลากรเล่ือน

เลื่อนระดับตําแหน่งท่ีสูงขึ้น

-แต่งตั้งคณะกรรมการ

-ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

-มีการดําเนินการเล่ือนและแต่งตั้ง

พ นั ก ง าน ส่ วน ตํ าบล ใ ห้ ดํ า ร ง

ตํ า แ ห น่ ง ใ น ร ะ ดั บ ท่ี สู ง ขึ้ น

ตํ า แ ห น่ ง นั ก ป ร ะ สั ม พั น ธ์

ปฏิบัติการ เป็นนักประชาสัมพันธ์

ชํ า น า ญ ก า ร ต า ม คํ า ส่ั ง

อบต.ถลุงเหล็ก ที่ 203/2564

ลงวันท่ี 27 กันยายน 2564

-ดําเนินการแล้วเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด

3.การประเมินการ

ปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนั กงานส่ วนท้ อง ถ่ินและ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

-เพื่อดําเ นินการประเมินผล

ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม

เ ก ณฑ์ ม า ต ร ฐ า น กํ า ห น ด

ตําแหน่ง ในความรู้ทักษะ และ

สมรรถนะ

-กําหนดตัวชี้วัดตามสาย

งานต่าง ๆ

-ผลงานการปฏิบัติงาน

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด

โดยผู้บังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล

กํา กับ ติ ดตาม และประ เมิน

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น จ น ถึ ง

คณะกรรมการกล่ันกรองผลการ

พิจารณาผลการปฏิบัติราชการใน

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุก

คนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค

-ดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน

ส่วนท้องถ่ินเป็นไปอย่าง

เรียบร้อยและตามเกณฑ์ที่

กําหนด
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ

3.การประเมินการ

ปฏิบัติงาน (ต่อ)

ประกาศผลการประเมิน -เพื่อดําเนินการประกาศผลการ

ประเมินการปฏิบั ติงานของ

พนักงานให้รับทราบโดยท่ัวกัน

-ประกาศผลการประเมิน

-รับทราบผลการประเมิน

-ดําเนินการประกาศผลการ

ประเมินการปฏิบั ติงานของ

พนักงานให้รับทราบโดยทั่วกัน

-ดําเนินการแล้วเสร็จภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด

4.ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม

จริยธรรมและรักษา

วินัย

ประกาศ “ข้อบังคับว่าด้วย

จรรยาบรรณของข้าราชการ

องค์การบริหารส่วนตําบล”

-เ พ่ื อ เ ป็ น แ น วท า ง ใ น ก า ร

ค ว บ คุ ม ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ

การปฏิบัติตนของพนักงาน ให้

มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ

หน้าท่ี ด้วยด้วยความเป็นธรรม

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

-กําหนดตัวช้ีวัดตามสาย

งานต่าง ๆ

-มีการดําเนินการแจ้งเวียน

“ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ

ของข้ า ร า ชก า ร อ งค์ ก า ร

บริหารส่ วนตํ าบล” ให้ทุ ก

สํ า นั ก /ก อ งท ร าบ และถื อ

ปฏิบัติ

การทําคําส่ังควบคุมภายใน -เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า

ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม

-แบ่งงานตามส่วนราชการ

-มอบหมายหน้าที่

-ดํ า เ นิ น ก า ร แ บ่ ง ง า น แ ล ะ

มอบหมายหน้าที่ของพนักงาน

ส า ว น ตํ า บ ล พนั ก ง า น ค รู

ลูกจ้างประจํา และพนักงาน

จ้างฯ ตามคําส่ัง อบต.ถลุงเหล็ก

ที 435/2563 ล ง วั น ที่

30 ธ.ค. 2563

-ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่

ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม

ไม่ เ ลือกปฏิบัติ รวมถึงการ

ควบคุม กํากับ ติดตาม และ

ดู แลผู้ ใ ต้ บั งคั บบัญชา ให้

ปฏิบัติ งานตามหลักเกณฑ์

แนวทาง ระเบียบ กฎหมาย

และหนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ

5.ก า ร พั ฒ น า

บุคลากร

ก า ร เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อบ ร ม

ตามสายงาน

-กําหนดเส้นทางการพัฒนา

บุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการ

พัฒนาบุคลากรแต่ละตําแหน่ง

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ

ฝึกอบรมตามสายงาน

-มีการวางแผนการพิจารณาส่ง

บุคลากรเข้ารับการอบรม ตาม

สายงานความก้าวหน้าตาม

แผนพัฒนาบุคลากร

-ดําเนินการจัดส่งบุคลากรเข้า

รับการฝึกอบรมตามสายงาน

ต่าง ๆ

6.ก า ร ส ร้ า ง

ความก้ าวหน้ า ใน

สายอาชีพ

-แผนเส้นทางความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ

-เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มอ ง เ ห็ น

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ

และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งต้ัง

โยกย้ายและสับเปลี่ยนตําแหน่ง

ที่ ชัด เจน โปร่งใส และเ ป็น

ธรรม

-กําหนดตัวชี้วัดการพัฒนา

สายอาชีพ

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ

ทํางานเพราะบุคลากรจะรู้ถึง

แนวทางความก้าวหน้าของ

ตนเองในองค์กรได้

-สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ขอ งบุ ค ล าก ร และทํ า ใ ห้

บุ ค ล าก รขยั น และตั้ ง ใ จ

ปฏิบัติ งานมากข้ึน เพื่อให้

ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้า

ตามตําแหน่งสายงานได้อย่าง

เหมาะสม

ปัญหาและอุปสรรค

จากสถานการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ทําให้พนักงานส่วนตําบลไม่ได้เข้ารับการอบรมตามมาตรฐาน ตําแหน่งครบถ้วนทุก

ตําแหน่ง เนื่องจากโครงการอบรมมีการเลื่อนการจัดและยกเลิกโครงการ และโครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน ส่วนตําบลและพนักงานจ้าง

ในปีงบประมาณ 2564 ไม่มีการดําเนินโครงการเนื่องจากการสถานการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19



-5-

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข

1.หน่วยงานมีการจัดโครงการอบรมให้ความรู้ด้วยตนเอง โดยการประสานวิทยากรที่มีความรู้ในวิชาชีพและอยู่ในพ้ืนที่มาอบรมให้ความรู้ กับพนักงานส่วนตําบล

และพนักงานจ้าง

2.การจัดประชุมประจําเดือนให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง เพ่ือช้ีแจงข้อราชการที่ต้องยึดถือปฏิบัติให้อยู่ในหลักปฏิบัติของ การเป็นข้าราชการที่ดีและ

ให้ศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีต้องปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหน่งอยู่เสมอ เพื่อให้การดําเนินการเป็นไปตามระเบียบ และทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน


